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 ةــــــمقدم : 

إن سياسةةةةةو ة ةةةةةياتو ين  ةةةةةدايا  اةةةةة  لتةةةةةة ينعدينمط بينعدينمط ين ً يي  ةةةةةو   ةةةةة  ة ت ةةةةةا   ساسةةةةةيا   

ةةةةت ةً ت ةةةا  اةةةاينا  ين اخااةةةو ين  ينةتيةةةو ه ينتع يةةةو ايةةةا  ئوةةةا   عةةة   تةةة     ةةة  ين  ةةة ا يا          

بين  ةةةةةدايا    ةةةةةافتا ين ايةةةةةافي ينعدينم ةةةةةو ين ً يي  ةةةةةو ين  تيةةةةةا   ًعةةةةةاد ين  ةةةةةاينمين  بين  ةةةةةاةد  ه  

تي ةةةةةةت  ةةةةةزئوا  ن   ةةةةةة  ةةةةةةت اةةةةة   باا عةةةةةو ة ةةةةةامين   ةةةةة ت  ين  ةةةةةاةد          ، بين ةةةةة ينتع يةةةةةو

 .،  ًع ع مخاطا ين ي اد بين اًيالبينعجاينءين 

 اقــــــالنط : 

  د ه ه ين  ياسو ين  ؤب يا  ين  اةو  ت   اتو ين  اةت  بةت لهم  دخا    اخ  و ب  ا يو ه 

 .بت ا   لأئظعوينتع يو، ب  ًث   ةت ذ ك ةت    م لهم سياسا  بييييو ةاصو 

 انــــــالبي : 

 مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: أولًا : 

 .ين ًاجيوا  ينلأساسيو بينلأه ينف ين افي يو  تجع يو بينع اينف  ت    يي ها ين ًعاد .1

، بةةةةةا  ً ةةةةع ذ ةةةةك  ينلأئظعةةةةو بين تةةةةاينفب بين رةةةةاينا   تاخااةةةةو ين  ينةتيةةةةو بينع ةةةةاينف  تيوةةةةا  عةةةةادً ين .2

ةةةةةةت    ةةةةة   تعوةةةةةال بين ةً اصةةةةةا  بين اينج ةةةةةا  بين  ةةةةةؤب يا  اةةةةة  ين  ةةةةةًا ا  ين اييييةةةةةو        

 .ين خًتيو

ةةةةةالج ااتع يةةةةو بينع ةةةةاينف ين  ةةةةال  تيةةةةه بةاينخ ةةةةو ةةةةة   تا تيًةةةةه         وباةةةةع ئظةةةةال  ت ا عةةةة   .3

 . ً امض ةع ةا   امه جوو ين  اينف  ت  ينتع يوب    ته إن د ت ينلحاجو، بما   

باةةةةع بين ًعةةةةاد سياسةةةةو ةلًااةةةةو  ةةةة ظم ين  دخةةةةو ةةةةةع  صةةةة ا  ين  ةةةةا  ةةةةةت  جةةةة   ةةةةا ًوم     .4

 .بايظ ا اخوم

 .باع بين ًعاد سياسو  ًيا ض ب  يي  ينلأ عال ين  اطو ااعدينمط ين ً يي  و .5

ظعةةةةةو بين تةةةةةاينفب باةةةةةع بين ًعةةةةةاد ين  ياسةةةةةا  بينعجةةةةةاينءين  ين ةةةةةتي  رةةةةةعت ين ًةةةةةةينل ينتع يةةةةةو  لأئ   .6

 .بين ًةينةوا ااعت اح  ت ين  تاةا  ينتاها و لأص ا  ين  ا  ةع ينتع يو

 .ين ًعاد ين  ياسا  ين  ينةتيو ين ً ت و ا ع  ينتع يو ب  ا اها .7

   ةةةة  ين  ةةةةدايا  بين ةً اصةةةةا  بين  ةةةةؤب يا  ين ةةةةتي  ةةةةًم  يا رةةةةوا  ةةةة دينمط ين ً يي  ةةةةو،        .8

 د ينلمجتةةةةة ين ااةةةةا ا  ين ةةةةتي  ةةةةًيظ   عةةةةا  ةةةة. بإجةةةةاينءين  يناةةةةاذ ين  ةةةةاينم بةةةةة ط ين ًيةةةةا ض 

 .ا دايو ين  ت تيوا

 .باع ةاجوا  بة ا ير  اةو  دسًثعامين  .9
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 .إدينمط ين سًثعامين  بينلأئ  و ين   ام و  تجع يو .11

 .     ين ً ام ين  ال  تعخاطا ين تي  اينجه ينتع يو .11

 .ين   ا ين ً يي ي ب اتير ين   م  ه/ةاينج و ب  ييم  دينء ين افية .12

 .بين ًاخي ا   ت   بينةا ين  اف بين  يلا  ين  ًعادين  ين ا يو .13

 ين  ت ه ين ً ي  بين ي     افتا ين ايافي ينعدينم و ين  تيا .14

 إخاينم بين ًعاد ينلهيل  ين ً ظيعا بين ً   د  ين  امفو  تيه   .15

 ًمصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: ثانيا : 

 .ين  يادط ين ثت   يا   ين  ع  ةت ةدل ة ا ير ةااتيو ةً امط .1

 .ينلأه ينف اا سترين يجيا  بينلخ   بين ً ييم ين  بميما   .2

 .متع   ام ا دبم و لمجتة ينعدينمط ا زن ممامسا وا  ت دايا  ين يااو اوا .3

 .متع ين ً ام ا ين ا يو بة ابع ين اين ئو ين ً   ا و   ًعاده .4

 .متع ين ً ا م ين ايييا  ت اةت    ًعاده .5

 .إص ينم ين ً اةيم بين ً تيعا  ينلخاصو ا ير ين  ع  .6

 .ين ًاصيو ه ين ً ي   تايافي ين  افاط   ًعادها .7

 .متع   ا ا اإئواء ين   اد ين اييييو  تعجتة .8

 ًالواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: ثالثا : 

 ةةةةًم  اجيةةةةه ين ةةةة  اط    ةةةة  ينجًعةةةةاع ةةةةةت خ ةةةة  مفةةةةية ينلمجتةةةةة  ب  اةةةة  ين تجةةةةان ين يا يةةةةو  ةةةةت        .1

 .ينلمجتة

ب  زجي  ين جًعا ا  ينلمج ب و إ  ا   ين ً  ي  بين ً ابم ةع مفية ينلمجتة  ب مفية   ل إ غاء   .2

 .ين تج و

 ةةةافية ينلمجتةةةة  ن  ةةة  ا  جًعةةةاع طةةةامأ فةةةير لةةة بل ةًةةة  م   اةةةابمط ذ ةةةك،  ب ا ةةةاء   تةةة        .3

 .طتب ةت   راء ينلمجتة

  ن  ةةةًم ين ً  ةةةي  اةةة  مفةةةية ينلمجتةةةة ب ةةةة  ين  ةةةا بينلأ رةةةاء بين ةةةافية ين ً ييةةة ي   ةةة  باةةةع          .4

 .ج بل   عال ين جًعاع

 . ًاجب  ت  ينعدينمط ين ً يي  و  ةب   لتة ينعدينمط اً ا ا  واي  ًرعت  دينفوا .5

 ةةةة  لتةةةة ينعدينمط هةةةا جوةةةو ين ًاينصةةة  ةةةةع   رةةةاء لتةةةة ينعدينمط ه ينلأةةةةام ين ً ت ةةةو ا ةةةؤبن       .6

لتةةةة ينعدينمط، به اةةةال فيااةةةه   ةةةال ة اةةةةه ةيةةةاض ةةةةت ينعدينمط ين ً يي  ةةةو ممةةةت لهةةةم  دخةةةو        
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برط از عةةةال ينلمجتةةةة بماجةةةب  اجيةةةه ةةةةت ين ةةة  ا ين ً ييةةة ي اا  يةةةال اا وعةةةو إ  اةةة   ةةةادط        بةةةة

 . ة  ينلمجتة

لأ رةةةةاء لتةةةةةة ينعدينمط بين تجةةةةان ين ًاينصةةةةة  ةةةةةةع ين ةةةة  ا ين ً ييةةةةة ي بين ةةةة  ا ين ةةةةةا ا  ب  ي ةةةةةةت      .7

   راء ينعدينمط ين ً يي  و     ينلحاجو    ك

 اتـــــــالمسؤولي : 

     ه ه ين  ياسو اعت  ئ  و ينتع يو ب تة  ييةع ين  ةاةت  بين  ً ة   ين ة  ت   عتةان  ةت إدينمط        

بين ةةاينف ينتع يةةو ينعطةةدع  تةة  ينلأئظعةةو ين ً ت ةةو ا عتةةوم ب تةة  هةة ه ين  ياسةةو بينع ةةال اوةةا بين ًاخيةةع       

ب تة  ينعدينمط   . تيوا، بين  ًةةينل بمةا بمد تيوةا ةةت  الةال   ة   دينء بينج ةا وم بة ةؤب يا وم ين اييييةو         

 .ين ً يي  و  ةب   ييع ينعدينمين  بينلأخ ال ا  خو ة وا
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